ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art.1°0 O FORTALEZA EC - SOCIEDADE ANONIMA DE FUTEBOL
(“Companhia” ou “FORTALEZA EC SAF”) é uma sociedade anénima do futebol,
constituida nos termos da Lei n°® 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei n° 14.193/21”),
que se rege pelas leis e usos do comércio e por este estatuto social (“Estatuto”), pela Lei
n° 14.193/21 e, subsidiariamente, pelas disposicOes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei_n.° 6.404/76”), da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998 (“Lei_n°
9.615/98”) e da Lei n°® 14.597, de 14 de junho de 2023 (“Lei n° 14.597/23”), bem como
demais leis, normas e regulamentos a ela aplicaveis. O FORTALEZA EC SAF observarg,
ainda, normas emitidas pela Federacdo Internacional de Futebol (Fédération
Internationale de Football Association) - FIFA, Confederacao Sul-Americana de Futebol
- Conmebol, Confederacdo Brasileira de Futebol - CFB e Federacdo Cearense de Futebol
- FCF.

Art.2°. O FORTALEZA EC SAF tera sede e foro na cidade de Fortaleza/CE na
Avenida Senador Fernandes Tavora n° 200, bairro Jéquei Clube, CEP 60.510-290, e
podera abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes por
deliberacdo do Conselho de Administracdo. A sede social do FORTALEZA EC SAF deve
ser sempre localizada na Cidade de Fortaleza/CE, a menos que de outro modo aprovado
pelo acionista detentor de acGes ordinarias classe A.

Art. 3°. O FORTALEZA EC SAF tem por objeto social:

0] a pratica do futebol, o fomento e o desenvolvimento de atividades
relacionadas com a préatica do futebol; e a criacdo e manutencdo de
equipes de profissionais e ndo profissionais de futebol, nas suas
modalidades feminino e masculino, em competicdo profissional e nédo
profissional, observado o disposto na Lei n® 14.193/21, em substituicdo
ao Fortaleza Esporte Clube;

(i)  aformacdo de atletas profissionais de futebol, nas modalidades feminino
e masculino, e a obtencéo de receitas decorrentes da transacdo dos seus
direitos desportivos;

(i) a exploracdo e comercializagdo, sob qualquer forma, de quaisquer
produtos, direitos comerciais e direitos de propriedade intelectual (a) de
sua titularidade ou dos quais seja cessiondria ou detenha direitos,
incluindo aqueles relacionados ou derivados do Fortaleza Esporte Clube;
e/ou (b) de terceiros, relacionados ao futebol;



(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

§1°

a exploracdo econémica de quaisquer ativos, inclusive imobiliarios, sobre
0s quais detenha direitos;

a exploragdo de outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da
Companhia, incluida a organizacao, planejamento, producédo, realizacao,
gerenciamento, promoc¢do e contratacdo de eventos, espetaculos e
atividades esportivas e futebolisticas, sociais ou culturais, com ou sem
patrocinio, e a exploracdo de contetdos digitais e audiovisuais;

a gestdo e manutencdo de centros de treinamento e estadio de futebol,
podendo, a seu critério, ceder a terceiros estas atribuicoes;

a transacdo, negociacdo e/ou cessdo de direitos referentes a atletas
profissionais de futebol;

0 comércio de materiais esportivos, vestuario e acessorios relacionados
ao futebol;

a exploragédo e comercializagdo de direitos de imagem e transmisséo de
eventos esportivos relacionados ao futebol, em quaisquer midias ou
plataformas;

a criacdo e exploracdo de conteudos digitais ligados a atividade de
futebol, administracdo de programa de sécio torcedor ou de fidelidade;

a execucdo de todos os atos administrativos, comerciais e esportivos em
conformidade com as melhores praticas de governanca corporativa,
visando conferir transparéncia, credibilidade e efetividade a
administracdo da Companbhia;

a manutencao e promocdo das tradicdes e do legado historico do Fortaleza
Esporte Clube, reconhecendo e enaltecendo suas conquistas esportivas, 0s
atletas e membros da comissdo técnica que escreveram a sua historia,
honrando e apoiando o compromisso do Fortaleza Esporte Clube com as
questdes de natureza social e cultural; e

a participacdo, como so6cio ou acionista, em outras sociedades cujo(s)
objeto(s) envolvam uma ou mais das atividades que constituem o objeto

social da Companhia, exceto pelo disposto no inciso (ii) deste Artigo 3°.

Nos termos do art. 2°, Il e art. 3° da Lei n® 14.193/21, e observado o

disposto na Assembleia Geral de Constituicio do FORTALEZA EC SAF, o
desenvolvimento do objeto social do FORTALEZA EC SAF tem inicio
operacionalmente com a conferéncia ao capital social do FORTALEZA EC SAF, por
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parte do acionista detentor de acbes ordinarias classe A, o Fortaleza Esporte Clube,
associacdo de pratica desportiva de direito privado, sem finalidade econdmica ou
lucrativa, com sede na Cidade de Fortaleza/CE, na Avenida Senador Fernandes
Tavora n° 200, bairro Jéquei Clube, CEP 60.510-290 (“Fortaleza Esporte Clube™), de
determinados bens, direitos e obrigacdes relacionados a préatica do futebol, incluindo
determinados bens, direitos e obrigagbes relacionados a atividade de futebol
profissional e ndo profissional do Fortaleza Esporte Clube, determinados bens
moveis, tangiveis e intangiveis, incluindo a cessdo do direito de uso de determinados
direitos de propriedade intelectual que permanecerdo de propriedade do Fortaleza
Esporte Clube, a cessdo de posse, uso, usufruto, concessdo ou utilizagdo, de direito
real contratual ou administrativo, ou a qualquer outro titulo, inclusive determinados
direitos federativos, direitos de arena e direitos de participagdes desportivas perante
entidades de administracdo que administrem, dirijam, regulamentem ou organizem
competicdo de futebol (profissional ou ndo), de titularidade ou uso do Fortaleza
Esporte Clube relacionados a pratica de futebol (“Bens, Direitos e Obrigacfes de
Futebol do Fortaleza Esporte Clube”).

§2° O FORTALEZA EC SAF desenvolvera com exclusividade todas as
atividades inerentes a pratica desportiva de futebol profissional e ndo profissional
que lhes forem transferidas pelo Fortaleza Esporte Clube.

§3° O FORTALEZA EC SAF deve observar todas as normas, regulamentos,
regimentos, resolucdes, deliberacdes, portarias e instrugbes normativas emitidas
pelas entidades de administracdo as quais esta sujeita em razdo da transferéncia para
0 FORTALEZA EC SAF dos Bens, Direitos e Obrigagdes de Futebol do Fortaleza
Esporte Clube.

Art. 4°. O prazo de duragdo do FORTALEZA EC SAF é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACIONISTAS

Secéo |
Capital Social

Art.5°. O capital social do FORTALEZA EC SAF, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em
1.000 (mil) acGes ordinarias classe A, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81° As acdes ordinarias da classe A serdo sempre detidas exclusivamente pelo
Fortaleza Esporte Clube e:

M participardo da distribuicdo de lucros do FORTALEZA EC SAF de acordo
com a sua proporc¢éo no capital social do FORTALEZA EC SAF; e



(i) terdo todas as prerrogativas a elas asseguradas e previstas neste Estatuto, na
Lei n® 14.193/21 e em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede do
FORTALEZA EC SAF.

§2° Cada acdo ordinaria de emissdo do FORTALEZA EC SAF tera direito a
1 (um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas, independentemente de sua classe,
respeitadas as matérias que dependam necessariamente da aprovacao do acionista
detentor de ac¢des ordinarias classe A.

§3° Por deliberacdo dos acionistas, nos termos da Lei n° 6.404/76, poder&o ser
criadas acdes preferenciais com direito a voto, até o limite legalmente previsto, com
as vantagens e preferéncias que Ihe forem atribuidas na emissdo e previstas neste
Estatuto Social.

8 4° Na proporcdo do numero de agdes que possuirem, todos os acionistas
terdo direito de preferéncia para subscricdo de aumento de capital e de novas acdes
ou valores mobiliarios emitidos pelo FORTALEZA EC SAF, observado o disposto
no art. 171 da Lei n° 6.404/76.

§5° Por deliberacdo da Assembleia Geral, e observado o disposto neste
Estatuto, 0 FORTALEZA EC SAF podera adquirir aces de sua prépria emissdo, a
excecdo das acOes ordinadrias da classe A, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, podendo ainda determinar a sua revenda ou recolocacao
no mercado, observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

86° E expressamente vedado cenario em que as agdes ordinarias classe A
representem menos de 10% (dez por cento) do capital social da Companbhia.

Art.6°.  As acOes que constituem o capital social do FORTALEZA EC SAF (i) sdo
indivisiveis; e, (ii) salvo se em favor de obrigacdes assumidas pelo FORTALEZA EC
SAF, ndo poderdo ser objeto de qualquer penhor, alienacdo fiduciaria, énus, direito de
garantia ou outro gravame.

Art. 7°. O acionista controlador do FORTALEZA EC SAF, individualmente ou por
meio de acordo de acionistas, ndo podera deter participacdo, direta ou indireta, em outra
Sociedade Andnima do Futebol no Brasil, observado o disposto no § Unico do Art. 16°
deste Estatuto Social.

Art. 8°, Observado o disposto no Art. 7° acima, as seguintes pessoas ndo poderao ser
acionistas do FORTALEZA EC SAF, direta ou indiretamente:

M pessoa, natural ou juridica, que tenha sido condenada em qualquer instancia,
ou, no caso de pessoas juridica, que tenham socios, acionistas (diretos ou
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indiretos) e/ou administradores condenados em qualquer instancia, (a) por
qualquer crime previsto na legislacdo brasileira; (b) por qualquer
descumprimento de leis no Brasil ou no exterior relativas a coibi¢do de atos
de corrupcdo, suborno ou lavagem de dinheiro, incluindo, mas ndo se
limitando a Lei n° 12.846/13; e/ou (c) por manipulagdo de resultados no
esporte;

(i) pessoa, natural ou juridica, cuja aquisicao de acbes do FORTALEZA EC SAF
resulte em violacdo a legislacdo em vigor, incluindo, mas nao se limitando a
Lei n® 14.193/21, ou que possa resultar em puni¢cGes ou prejuizo ao
FORTALEZA EC SAF nos termos da legislagdo aplicavel;

(iii)  pessoa natural que seja ou ja tenha sido sdcia, associada, filiada ou titular de
qualquer participacdo no capital de qualquer clube no Estado do Ceara que
tenha time profissional de futebol, exceto pelo Fortaleza Esporte Clube, ou
pessoa juridica ou entidade que seja controlada direta ou indiretamente por
pessoal natural que se enquadre na primeira parte deste item (iii);

(iv)  pessoa natural ou juridica que seja, ou tenha sido nos ultimos 20 (vinte) anos,
parte ativa em algum procedimento judicial ou arbitral contra a Companhia
e/ou Fortaleza Esporte Clube; e

(v) pessoa, natural ou juridica, (a) designada na lista da OFAC de “Specially
Designated Nationals and Blocked Person”, na “Consolidated List of
Persons, Groups and Entities Subject to EU Financial Sanctions”, na
“Consolidated List of Financial Sanctions Targets maintained by the UK
Treasury”, ou qualquer lista que venha a substitui-las, ou ainda qualquer lista
de pessoas visadas por lei de san¢des econémicas de qualquer outro pais; (b)
que tem domicilio em um territorio sancionado; (c) detida, controlada ou
representante de qualquer pessoa, natural ou juridica, enquadrada nestes itens;
e (d) localizado dentro ou operando a partir de um territério sancionado; ou
(e) alvo de qualquer lei de sancBes econémicas.

Art. 9°. Nos termos do art. 6° da Lei n°® 14.193/21, a pessoa juridica que detiver
participacdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social do FORTALEZA
EC SAF, inclusive por meio de acionistas diretos ou indiretos, coligadas ou afiliadas,
deverd informar & FORTALEZA EC SAF, assim como a entidade nacional de
administracdo do desporto de futebol, o nome, a qualificacdo, o endereco e os dados de
contato da pessoa natural que, direta ou indiretamente, exerca o seu controle ou que seja
a beneficiaria final, sob pena de suspensdo dos seus direitos politicos e de retengdo dos
dividendos, dos juros sobre o capital proprio ou de outra forma de remuneracdo
declarados, até o cumprimento desse dever. Igual obrigag&o terdo os titulares de titulos e
valores mobiliérios conversiveis em ac¢Bes e/ou bdnus de subscricdo que assegurem a seus
titulares a aquisicao de aces do FORTALEZA EC SAF.



§1° N&o obstante o disposto neste Art. 9° o0s acionistas obrigam-se a
prontamente fornecer a administracdo do FORTALEZA EC SAF, sempre que
solicitado, qualquer informacgéo relacionada a qualquer acionista do FORTALEZA
EC SAF, inclusive a identificagcdo de todos os seus respectivos acionistas diretos ou
indiretos e/ou detentores de valores mobiliarios (direta ou indiretamente), de forma
que seja possivel ao FORTALEZA EC SAF identificar todas as pessoas juridicas ou
naturais que compdem a cadeia societdria do FORTALEZA EC SAF, direta ou
indiretamente.

§2° Sem prejuizo das demais cominagdes previstas neste Estatuto, em lei e na
regulamentacdo da CVM, o acionista que descumprir as obrigagdes previstas neste
Art. 9° e respectivos Paragrafos terd suspensos seus direitos na forma do art. 120 da
Lei n® 6.404/76, cessando a suspensdo tdo logo sanado o descumprimento.

Art. 10°. Sera vedado a FORTALEZA EC SAF a, a qualquer tempo, emitir partes
beneficiarias.

CAPITULO 111
ORGAOS DO FORTALEZA EC SAF E SEU FUNCIONAMENTO,
PRINCIPIOS E NORMAS GERAIS DE GOVERNANCA

Art. 11°, Séo 6rgdos da Companbhia:

(i) aAssembleia Geral;

(i) o Conselho de Administracéo;
(iii) a Diretoria; e

(iv) o Conselho Fiscal.

SECAO |
Assembleia Geral

Art. 12°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do art. 132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o exigirem, observadas quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacdo as
prescri¢Oes legais aplicaveis, com as especificactes e disposi¢des deste estatuto social.

81° A convocacdo da Assembleia Geral, nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404/76,
far-se-a mediante andncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do
local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do Estatuto, a
indicacdo da matéria.



82° A primeira convocagdo da Assembleia Geral devera ser feita com 8 (oito) dias de
antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicagdo do primeiro andncio. Nao se
realizando a Assembleia, serd publicado novo anuncio, de segunda convocagdo, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Independentemente das formalidades previstas
neste artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s
acionistas.

83° As Assembleias Gerais serdo consideradas regulares, independentemente de
quaisquer formalidades de convocacdo, se todos 0s Acionistas comparecerem a
Assembleia Geral ou se todos os Acionistas manifestarem sua concordéancia com relacéo
as deliberacGes a serem tomadas, por escrito, na auséncia de cumprimento dessas
formalidades.

84° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de
presidente e secretario. Ambos serdo escolhidos pelo Fortaleza Esporte Clube.

85° As Assembleias Gerais do FORTALEZA EC SAF deverdo ser sempre realizadas
na sede social do FORTALEZA EC SAF, podendo, no entanto, serem realizadas em
formato semipresencial ou digital, na forma do art. 121, paragrafo Unico da Lei n°
6.404/76, caso em que serd observada a regulamentacdo do Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integracéo - DREI.

86° Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por mandatario
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador do FORTALEZA
EC SAF ou advogado.

8 7° Das deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas, sendo suficiente para
a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum necessario.
Os livros societarios aplicaveis e a ata da respectiva Assembleia Geral presencial,
semipresencial ou digital poder&o ser assinados isoladamente pelo Presidente e Secretério
da Mesa, que certificardo em tais documentos 0s acionistas presentes.

Art. 13°.  Ressalvadas as exceces legais, as Assembleias Gerais de Acionistas somente
se instalardo, em primeira convocagdo, com a presenca de Acionistas que representem,
pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital votante e, em segunda convocagdo, com qualquer
namero. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver como objeto a reforma do Estatuto
somente se instalara, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital com direito a voto, mas podera
instalar-se em segunda com qualquer numero.

Art. 14°  As deliberacGes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel de
acionistas que representem a maioria do capital votante do FORTALEZA EC SAF
presente a Assembleia, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas, no entanto,



excecdes previstas neste Estatuto, na legislacéo aplicavel e, se for o caso, em acordo de
acionistas arquivados na sede social do FORTALEZA EC SAF.

Art. 15°,

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

Art. 16°.

Compete a Assembleia Geral, além de outras competéncias previstas em lei:

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracdes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal;

convocar 0 Conselho de Administracdo para deliberar sobre eventual
destituicdo do Diretor Presidente, desde que motivada, sem prejuizo da
prerrogativa e competéncia do Conselho de Administragdo de reunir-se nos
termos deste Estatuto para deliberar sobre a destituicdo do Diretor Presidente;

fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal;

deliberar sobre o regimento interno do Conselho Fiscal e eventuais alteragoes;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo;

reformar o estatuto social; e
suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar(em) o(s) acionista(s)

cujos direitos poderdo ser objeto de suspensao.

A aprovagdo das seguintes matérias pelo FORTALEZA EC SAF dependera

do voto afirmativo do acionista detentor de a¢6es ordinarias classe A, independentemente
do percentual da participacdo no capital social total e/ou votante do FORTALEZA EC

SAF:

(i)
(i)

alteracdo da denominacdo do FORTALEZA EC SAF;

modificagdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional
explorada pelo FORTALEZA EC SAF, tais como escudo, bandeira, flamula,
simbolo, brasdo, mascote (ledo), marca, alcunha, hino e cores;



(iii) mudanca da sede do FORTALEZA EC SAF para outro Municipio, ou da sede
da equipe e centro de treinamento do futebol profissional explorada pelo
FORTALEZA EC SAF para outro municipio diferente da cidade de
Fortaleza, no Estado do Cearg;

(iv) alteracdo do objeto social;
(v) reducéo do dividendo obrigatorio;

(vi) qualquer distribuicdo de dividendos que ndo esteja de acordo com as
disposicdes deste Estatuto Social,

(vii) alienacdo, oneracado, cessdo, conferéncia, doacdo ou disposicao de qualquer
bem imobiliario ou de direito de propriedade intelectual conferido pelo
Fortaleza Esporte Clube ao capital social do FORTALEZA EC SAF;

(viii) qualquer ato de reorganizacdo societaria ou empresarial, como fuséo, ciséo,
incorporacdo de acles, incorporagdo de outra sociedade, aporte de bens ou
ativos em outra sociedade, ou trespasse;

(ix) qualquer transformagdo da Companhia de uma Sociedade Andnima do
Futebol (SAF) para outro tipo societario;

(x) participacdo em competicdo desportiva sobre a qual dispde o art. 20 da Lei n°
9.615/98 e a Lei n® 14.597/23;

(xi) aumento ou reducdo do capital social, resgate ou amortizacdo de acOes, ou
ainda emissao de a¢des, bonus de subscricdo ou de qualquer outro titulo ou
valor mobiliario conversivel ou permutadvel em acbes de emissdo da
Companbhia;

(xii) alteracdo dos direitos ou caracteristicas das acdes emitidas pela Companhia;

(xiii) alteracdo das regras de composi¢do do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, das matérias de competéncia e atribuicdes de tais 6rgaos e seus

membros, bem como suas regras de funcionamento;

(xiv) pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia; e

(xv) dissolugéo, liquidacdo e extingdo do FORTALEZA EC SAF; e

(xvi) alteragdo do Art. 8° e deste Art. 16 do Estatuto Social.



§ Unico. Caso determinado acionista detentor de 10% (dez por cento) ou mais do
capital votante ou total do FORTALEZA EC SAF, e que nédo seja controlador ou
integrante do bloco de controle da Companhia, participe também do capital social de outra
Sociedade Andnima do Futebol, ndo tera direito a voz nem a voto nas Assembleias Gerais
do FORTALEZA EC SAF, nem podera participar da administracdo dessas sociedades,
diretamente ou por pessoa por ele indicada, nos termos do art. 4°, paragrafo Unico da Lei
n®14.193/21.

SECAO II
Principios Gerais e Governanga e
Normas Gerais de administragdo

Art. 17°.  Os administradores da FORTALEZA EC SAF deverdo ser profissionais
capacitados, com reputacao ilibada e que atendam as qualificacdes necessarias para 0s
cargos por eles ocupados, e a administracdo e gestdo da FORTALEZA EC SAF serdo
pautadas pelos seguintes principios de governanca:

(i) aadministracdo do FORTALEZA EC SAF devera sempre buscar altos niveis
de seguranga, transparéncia, eficiéncia, produtividade e competitividade nas
suas atividades;

(i) o FORTALEZA EC SAF sera administrado de acordo com as melhores
praticas de gestdo e de acordo com o planejamento estratégico a ser
periodicamente aprovado pelo Conselho de Administracéo;

(iii) o FORTALEZA EC SAF poderé fixar metas para os administradores e
consequéncias e medidas aplicaveis para a eventualidade de ndo serem
cumpridas;

(iv) as demonstracbes financeiras deverdo ser elaboradas de acordo com o0s
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e, havendo necessidade, de
acordo com principios contabeis internacionalmente aceitos;

(v) devem ser sempre respeitadas as obrigacdes de governanca especificas das
Sociedades Andnimas do Futebol, tal como previstas na Lei n® 14.193/21; e

(vi) as diretrizes e principios do FORTALEZA EC SAF ser&o aplicados também
para suas controladas e coligadas.

8§10 O FORTALEZA EC SAF devera disponibilizar e garantir a seus acionistas,
caso venha a ser requerido por qualquer deles, acesso a contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opcOes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos
ou valores mobiliarios de emissdo do FORTALEZA EC SAF.
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§2° O FORTALEZA EC SAF mantera em seu sitio eletrdnico: (i) o estatuto social
e as atas das Assembleias Gerais; (ii) a composi¢do e a biografia dos membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria; e (iii) o relatério da
administragdo sobre os negocios sociais, incluido o Programa de Desenvolvimento
Educacional e Social, e os principais fatos administrativos. Tais informacdes deverao ser
atualizadas periodicamente.

Art. 18°. A administracdo do FORTALEZA EC SAF competird ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, na forma da legislagdo aplicavel, deste Estatuto e de acordo
de acionistas arquivado em sua sede, conforme aplicavel.

§1° O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacdo colegiada e a
representacdo do FORTALEZA EC SAF é privativa dos Diretores.

§2° Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicdo, dispensada a prestacdo de garantia de gestdo. A posse de membro do
Conselho de Administracdo residente e domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicao de representante legal residente no Pais, com poderes especificos para
receber citacdo, mediante procuragdo outorgada na forma do art. 146, 8 2°da Lei n°
6.404/76.

8 3° Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos para mandatos
unificados de 2 (dois) anos e os Diretores para mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida reeleicdo. O prazo de gestdo se estenderd até a investidura dos novos
administradores eleitos. Em caso de vacancia no Conselho de Administragédo ou na
Diretoria, devera ser convocada e realizada em até 30 (trinta) dias contados da
constatacdo da vacancia, respectivamente, uma Assembleia Geral (no caso de
vacancia no Conselho de Administracdo) ou reunido do Conselho de Administracao
(no caso de vacancia na Diretoria), na forma da lei, para proceder a elei¢do do novo
Conselheiro ou Diretor, conforme o caso. No caso de impedimento temporario de
membro do Conselho de Administracdo, este podera designar por escrito outro
membro do Conselho de Administracdo para substitui-lo.

Art. 19°.  Além dos impedimentos previstos na Lei n® 6.404/76, ndo podera ser
integrante do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal ou Diretoria do FORTALEZA
EC SAF:

(i) membro de qualquer 6rgdo da administracdo, deliberacdo ou fiscalizag&o,

bem como de 6rgdo executivo, de outra Sociedade Andnima do Futebol,
conforme art. 5°, 81°, | da Lei n°® 14.193/21;
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

)

§ Unico.

membro de qualquer 6rgdo da administracdo, deliberacdo ou fiscalizacéo,
bem como de 6rgédo executivo, de qualquer clube ou pessoa juridica original,
conforme defini¢do do art. 1°, §1° da Lei n°® 14.193/21, exceto o Fortaleza
Esporte Clube, conforme art. 5°, 81°, 11 da Lei n°® 14.193/21;

membro de 6rgdo de administracdo, deliberacdo ou fiscaliza¢do, bem como
de dérgdo executivo, de entidade de administracdo, conforme art. 5°, 81°, Il
da Lei n®14.193/21;

atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente,
conforme art. 5°, 81°, IV da Lei n® 14.193/21;

treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube, pessoa
juridica original, conforme definicdo do art. 1°, 8§1° da Lei n° 14.193/21, ou
Sociedade An6nima do Futebol, conforme art. 5°, §1°, V da Lei n°® 14.193/21,

arbitro de futebol em atividade, conforme art. 5°, §1°, VI da Lei n® 14.193/21;

pessoa natural que seja ou ja tenha sido sOcia, associada, filiada ou titular de
qualquer participagdo no capital de qualquer clube no Estado do Ceara que
tenha time profissional de futebol, exceto pelo Fortaleza Esporte Clube;

intermediario de atleta profissional de futebol;

pessoa natural que seja, ou tenha sido nos ultimos 20 (vinte) anos, parte ativa
em algum procedimento judicial ou arbitral contra a Companhia e/ou
Fortaleza Esporte Clube; e/ou

pessoa que tenha mandato publico eletivo ou que tenha registrado candidatura
para participar de elei¢do futura para qualquer cargo ou funcéo publica, sendo
que, caso um membro da Diretoria Executiva, membro do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal, no exercicio de seu cargo no respectivo
orgdo social da Companhia, deseje se candidatar em processo politico a cargo
eletivo, devera afastar-se do respectivo cargo na Companhia no momento que
tenha seu nome seja aprovado na convencao partidaria aplicavel.

N&o podera ser eleito para 0 Conselho Fiscal ou para a Diretoria 0 empregado

ou membro de qualquer 6rgdo, eletivo ou ndo, de administracdo, deliberacdo ou
fiscalizacéo do Fortaleza Esporte Clube enquanto essa for acionista do FORTALEZA EC

SAF.

Art. 20°.

O montante global da remuneracdo dos administradores seré fixado na forma

deste Estatuto e a sua distribuicdo sera realizada pelo Conselho de Administracdo
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considerando as responsabilidades, historico profissional, competéncia e os valores de
mercado dos respectivos cargos.

§ Unico. N&o podera receber nenhuma remuneracio o membro do Conselho de
Administracdo que cumulativamente for associado e integrar qualquer 6rgéo, eletivo ou
ndo, de administracdo, deliberacédo ou fiscalizacdo do Fortaleza Esporte Clube engquanto
esse for acionista do FORTALEZA EC SAF.

SECAO llI
Conselho de Administracao

Art. 21°. O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros, ndo
havendo suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo,
para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida reelei¢cdo, cabendo a prépria
Assembleia Geral designar, dentre os membros eleitos, um Presidente e um Vice-
presidente do Conselho de Administracao.

81° Além das disposigdes previstas na Lei n° 6.404/76 e no Art. 19 acima, as pessoas
indicadas para membro do Conselho de Administragdo do FORTALEZA EC SAF
deverdo atender aos seguintes requisitos:

(i)  formacdo académica, conhecimento e experiéncia profissional compativeis com
as atribuicGes a serem exercidas, ou ter, comprovadamente, exercido cargo em
posicBes de lideranca em sociedade que mantenha atividade e reconhecido
histdrico de atuacao no setor esportivo, inclusive em clube de reputacéo nacional
no Brasil ou exterior;

(i)  terao menos 25 (vinte e cinco) anos de idade quando de sua elei¢do ao Conselho
de Administracdo;

(iiiy  ndo ter relacdo de parentesco, em 1° grau, com o acionista que o elegeu, ou, caso
0 acionista seja pessoa juridica, com a pessoa natural que exerca seu controle ou
que seja a beneficiaria final, ou, ainda, se o acionista for o Fortaleza Esporte
Clube, com qualquer dos membros eleitos de seus 6rgaos sociais; e

(iv)  ndo ocupar, ou ter ocupado nos ultimos 2 (dois) anos, mandato politico eletivo.

82° Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracao, este podera designar por escrito outro membro do Conselho
de Administragdo para substitui-lo. No caso de impedimento ou auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo, a presidéncia sera assumida pelo Vice-
Presidente. No caso de impedimento ou auséncia temporéaria do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, a presidéncia sera assumida por quem o
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Presidente designar por escrito ou por aquele conselheiro escolhido por maioria de votos
dentre os presentes a reuniao.

83° Em caso de impedimento ou vacancia permanente no Conselho de Administracao
devera ser convocada e realizada em até 30 (trinta) dias contados da constatacdo da
vacancia uma Assembleia Geral para proceder a eleicdo do novo conselheiro. Ocorrendo
impedimento ou auséncia permanente do Presidente do Conselho de Administracdo, a
presidéncia serd assumida interinamente pelo Vice-Presidente, ou na auséncia deste por
outro membro do Conselho de Administracdo que o Presidente designar por escrito, até a
realizacdo da referida Assembleia Geral.

Art. 22°.  As reunides do Conselho de Administragéo ocorrerdo ao menos uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a convocacgdo pelo
Presidente do Conselho de Administracao, ou ainda por 3 (trés) membros do Conselho de
Administracdo agindo em conjunto, a ser enviada por carta com aviso de recebimento ou
por e-mail com comprovante de recebimento ou entregue pessoalmente por protocolo.

§1° As reunibes do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas
mediante comunicagdo por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias ou, em
caso de matérias urgentes com devida justificativa, com 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. As convocagdes de reunides do Conselho de Administracdo devem
conter a indicacdo das matérias a serem tratadas e serdo sempre acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios para que os membros do Conselho de
Administracdo possam deliberar.

8§20 A presenca de todos os membros permitira a realizagdo de reunifes do
Conselho de Administracdo independentemente de convocacdo, ficando sanada a
auséncia de convocacao neste caso.

8§3° A reunides do Conselho de Administracdo instalam-se (a) em primeira
convocacdo com a presenca de pelo menos a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo em exercicio, e (b) em segunda convocagdo com qualquer nimero de
conselheiros.

840 As reunifes serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou por qualquer um dos membros do Conselho de Administracdo
indicados pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia de
indicacgdo deste, por indicacdo dos membros do Conselho de Administracao presentes
na respectiva reunido do Conselho de Administracdo, por maioria simples dos votos.
O Secretéario da reunido sera escolhido pelo presidente da reunido entre qualquer um
dos presentes.

§ 5° As reunides do Conselho de Administracdo serdo preferencialmente
realizadas na sede do FORTALEZA EC SAF. Se previsto na convocacgéo, ou, ainda,
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a pedido de qualquer membro do Conselho de Administracdo, a participacdo podera
ser por meio de video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo em que
todos os participantes possam ser claramente identificados por video e voz, sendo a
participagdo por quaisquer destes meios considerada presenca pessoal na referida
reunido. Nestes casos, os membros do Conselho de Administragdo do FORTALEZA
EC SAF poderdo manifestar seu voto por escrito, por meio de correio eletrénico (e-
mail), midia gravada ou carta, a qual devera ser rubricada pela Mesa da reunido em
questdo e arquivada na sede do FORTALEZA EC SAF. Sera ainda considerado
presente as reunides do Conselho de Administracdo o conselheiro que (i) nomear
outro conselheiro como seu representante para votar na reunido, desde que a
respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragéo ou
ao presidente da reunido; ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho
de Administracdo ou ao presidente da reunido, via carta ou e-mail.

8 6° Serdo lavradas no livro proprio as atas das reunides do Conselho de
Administracdo, que adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura de tantos
conselheiros quantos necessarios para constituir o quérum exigido para deliberacéo
das matérias constantes da ordem do dia da reuniéo.

Art. 23°, Exceto se quorum superior for expressamente exigido pela Lei n° 6.404/76,
Lei n® 14.193/21, Estatuto Social ou em acordo de acionistas arquivado na sede social,
conforme aplicavel, as decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido,
cabendo ao Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

Art. 24°, Compete ao Conselho de Administracdo decidir sobre as matérias
especificadas na Lei n® 6.404/76, em acordo de acionistas arquivado na sede do
FORTALEZA EC SAF, conforme aplicavel, bem como sobre as seguintes matérias, alem
de outras especificas previstas nos paragrafos deste Art. 24°:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios do FORTALEZA EC SAF, incluindo
(a) aprovar o orcamento anual para cada exercicio social ou e/ou plurianual,
suas revisdes e aditamentos, (b) estabelecer um planejamento de longo prazo
para a gestdo do futebol profissional e ndo profissional; (c) outros planos
estratégicos, projetos de expansdo e programas de investimento, se aplicavel,
bem como acompanhar as execugdes destes;

(i)  eleger e destituir os Diretores do FORTALEZA EC SAF e selecionar os
auditores independentes;

(iii)  atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, observado o disposto neste
Estatuto;
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(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

fixar a remuneracéo individual dos membros da Diretoria;

deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do art. 132 da Lei n° 6.404/76;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
0s papéis do FORTALEZA EC SAF e solicitando informagbes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

apreciar o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral,

apreciar os resultados trimestrais das operagfes do FORTALEZA EC SAF;

manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamento, antecipacdo ou
qualquer espécie de endividamento pela Companhia, cujos valores sejam
superiores a 5% (cinco por cento) e inferiores a 10% (dez por cento) da receita
bruta anual prevista no orcamento anual vigente, exceto se previsto no plano
de negdcios ou orcamento anual ou plurianual aprovado;

aprovar, por iniciativa da Diretoria, os contratos de cessdo de direitos de
transmisséo cujo prazo de vigéncia exceda o prazo do mandato da Diretoria
em exercicio no momento da referida aprovacao, exceto se previsto no plano
de negdcios ou orcamento anual ou plurianual aprovado;

aprovar a alienacdo ou oneracdo de direitos, bens ou ativos acima de 5%
(cinco por cento) e inferiores a 10% (dez por cento) da receita bruta anual
prevista no orcamento anual vigente, em uma ou mais operacGes correlatas,
exceto se (a) previsto no plano de negdcios ou orcamento anual ou plurianual
aprovado; ou (b) se referente a direitos relativos a atletas de futebol e/ou
integrantes de comisséo técnica;

aprovar a aquisi¢éo de direitos, bens ou ativos acima de 5% (cinco por cento)
e inferiores a 10% (dez por cento) da receita bruta anual prevista no
orcamento anual vigente, em uma ou mais operagdes correlatas, exceto (a) se
previsto no plano de negocios ou orcamento anual ou plurianual aprovado; ou
(b) se referente a direitos relativos a atletas de futebol e/ou integrantes de
comissdo técnica;

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas dos acionistas
controladores, considerando primordialmente os interesses da Companhia,
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxit)

exceto se previsto no plano de negdcios ou or¢camento anual ou plurianual
aprovado;

autorizar a concessdo de garantias pelo FORTALEZA EC SAF para
obrigagdes proprias e/ou de suas controladas, cujos valores sejam superiores
a 5% (cinco por cento) e inferiores a 10% (dez por cento) da receita bruta
anual prevista no orcamento anual vigente, ficando vedada a concessao de
garantias pelo FORTALEZA EC SAF para obrigacfes de quaisquer outros
terceiros, inclusive acionistas;

aprovar a rendncia gratuita ou sem contrapartida compativel de direitos pelo
FORTALEZA EC SAF, em uma ou mais operacdes correlatas;

aprovar a recompra, permuta, negociacdo com acdes de emissdo do
FORTALEZA EC SAF para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como respectiva alienacdo ou cancelamento;

aprovar a propositura de qualquer acdo judicial, procedimento arbitral ou a
celebracdo de acordo ou transacdo para prevenir ou encerrar litigio que
envolvam valores acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que
tenham inegavel importancia reputacional ou possam causar danos relevantes
a imagem do FORTALEZA EC SAF;

determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiérias, controladas ou coligadas do FORTALEZA EC SAF, bem como
em fundac@es que patrocine;

dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

aprovar politicas e normas internas que venham a ser adotadas pelo
FORTALEZA EC SAF relacionadas ou que facam referéncia a sua
governanca;

criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo, permanentes
ou ndo, sem poder deliberativo vinculante para 0 FORTALEZA EC SAF ou
de gestéo, destinados a auxiliar o Conselho de Administragdo no exercicio de
suas fungdes, devendo neste caso o Conselho de Administracdo designar
regimento interno e indicar, quando de sua criagdo, Seus respectivos
membros; e
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(xxiii) qualquer outra matéria que deva ser submetida ao Conselho de Administracéo
nos termos de acordo de acionistas em vigor arquivado na sede do
FORTALEZA EC SAF, conforme aplicavel.

Art. 25°, A Diretoria deverd submeter ao exame do Conselho de Administracdo
qualquer matéria que seja de competéncia do Conselho de Administracdo nos termos do
Art. 24° acima.

SECAO IV
Diretoria

Art. 26°. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e no méximo 6 (seis)
diretores, sendo eles o Diretor Presidente, o Diretor de Futebol, o Diretor Financeiro e até
3 (trés) outros Diretores, se eleitos, sem designacao especifica, todos eleitos pelo
Conselho de Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo.

Art. 27°. A Diretoria terd plenos poderes para administrar e gerir 0os negocios do
FORTALEZA EC SAF, incluindo a implementacdo das diretrizes especificadas pelo
Conselho de Administracéo ou pela Assembleia Geral, de acordo com os termos previstos
neste Estatuto e em lei.

§1° Compete a Diretoria: (i) praticar todos o0s atos necessarios ao
funcionamento regular do FORTALEZA EC SAF; (ii) submeter ao Conselho de
Administracdo as politicas e estratégias do FORTALEZA EC SAF; e (iii) submeter
ao Conselho de Administracdo as matérias listadas no Art. 24° deste Estatuto bem
como quaisquer outras que entenda convenientes ou necessarias.

8§20 Os membros da Diretoria do FORTALEZA EC SAF terdo as seguintes
competéncias especificas:

(i) Diretor Presidente: (a) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b)
orientar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores; (c) dirigir as atividades
relacionadas com o planejamento geral do FORTALEZA EC SAF e suas
controladas; (d) manter os membros do Conselho de Administracéo
informados sobre as atividades e o andamento das operacGes do
FORTALEZA EC SAF; (e) representar 0 FORTALEZA EC SAF em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual o
FORTALEZA EC SAF faca parte, ou indicar um Diretor ou procurador para
fazé-lo; (f) conceder licenga aos membros da Diretoria e indicar-lhes
substitutos; (g) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacédo de
cada Diretor; (h) tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da
Diretoria; (i) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional; e (j) exercer outras atribui¢cdes que Ihe
forem cometidas pelo Conselho de Administracéo e por este Estatuto;
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(i) Diretor Financeiro: (a) dirigir e liderar a administracéo e gestdo das atividades
financeiras, contébil, de tesouraria, fiscal, e controladoria do FORTALEZA
EC SAF e suas controladas, incluindo a anélise de investimentos e defini¢do
dos limites de exposi¢do a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle
financeiro do FORTALEZA EC SAF; (b) acompanhar o orcamento anual e
plurianual; (c) representar o FORTALEZA EC SAF perante os 6rgdos de
controle e demais instituicbes que atuam no mercado de capitais, se aplicavel,
(d) caso aplicavel, prestar informagfes ao publico investidor, a CVM, as
bolsas de valores em que o FORTALEZA EC SAF tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais 0rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e (e) manter atualizado os registros do FORTALEZA EC
SAF perante a CVM, se aplicavel;

(iii)  Diretor de Futebol: (a) realizar o planejamento or¢camentario, indicando as
contratacbes de jogadores, jogadoras, técnicos e comissdes técnicas; (b)
representar 0 FORTALEZA EC SAF nas entidades de futebol (Federagéo
Estadual, CBF, CONMEBOL e FIFA); (c) participar de negocia¢Ges com
elencos e com os técnicos; (d) sugerir premiacgdes; e (e) realizar as demais
acOes necessarias a administracao esportiva do FORTALEZA EC SAF

Art. 28°. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocacao
efetuada pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos demais Diretores. As reunifes serdo
presididas pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia, por quem for escolhido na
ocasido, que deverdo ser realizadas com a presenca da maioria de seus membros.

g 1° As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede do
FORTALEZA EC SAF. A pedido de qualquer membro da Diretoria, a participacao
podera ser por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer outro meio
de comunicagdo em que todos os participantes possam ser claramente identificados.

8§20 As reunides da Diretoria serdo convocadas com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, ou, em caso de matérias urgentes com devida justificativa, com 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia, por comunicacao enviada pelo Diretor Presidente, com a
indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio
porventura necessarios.

8§30 Serdo lavradas no livro préprio as atas das reunides da Diretoria, que
adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura dos Diretores participantes.

840 N&o obstante a possibilidade de a Diretoria realizar reunides nos termos deste
Art. 28°, a Diretoria ndo € um orgao colegiado e ndo decidird por maioria, cabendo a cada
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Diretor o exercicio de suas funcdes, dentro de suas competéncias previstas neste Estatuto
e/ou conforme definidas por decisdo do Conselho de Administragdo e da Assembleia
Geral, conforme aplicével.

Art. 29°.  Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para
0 FORTALEZA EC SAF, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacdes para
com 0 FORTALEZA EC SAF deverdo, sob pena de nao produzirem efeitos contra ele,
ser assinados por (i) 2 (dois) Diretores, sendo obrigatoriamente um deles, o Diretor
Presidente, ou (ii) por procurador com poderes especiais, observado o disposto no § tnico
abaixo.

§ Unico. As procuracdes outorgadas pelo FORTALEZA EC SAF deverdo (i) ser
assinadas pelo Diretor Presidente; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos;
e (iii) conter prazo de validade limitado a no maximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de
poderes para representacdo do FORTALEZA EC SAF em processos administrativos e
judiciais, que poderéa ser por prazo indeterminado.

Art. 30°. Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicOes conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras fungbes que vierem a ser
fixadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral.

Art. 31°.  E expressamente vedada a Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, ou sem observar
as alcadas e atribuic6es de cada 6rgdo conforme previsto neste Estatuto Social.

SECAO YV
Conselho Fiscal

Art. 32°. O FORTALEZA EC SAF terd um Conselho Fiscal, de funcionamento
permanente, nos termos do art. 5° da Lei n® 14.193/21, composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano, admitida reeleicdo, ao
qual competirdo as atribui¢Ges previstas em lei e neste Estatuto Social.

§1° A eleicdo ou escolha dos membros integrantes do Conselho Fiscal devera
observar as disposi¢Oes previstas no art. 5°, 81° e 84° da Lei n° 14.193/21, na Lei n°
6.404/76, bem como as demais restricGes gerais para a ocupacao de cargos previstas neste
Estatuto. A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis e aqueles previstos neste Estatuto Social.

§2° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos

mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reuniées do Conselho
Fiscal.
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§3° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegeréo o seu
Presidente, observadas regras previstas em acordo de acionistas do FORTALEZA EC
SAF, se aplicavel, a quem cabera dar cumprimento as deliberacdes do 6rgéo.

§4° Em caso de vacéncia ou renuncia, sera o0 membro do Conselho Fiscal
substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente. N&o havendo suplente
eleito, devera ser convocada e realizada em até 30 (trinta) dias contados da constatacédo
da vacancia, uma Assembleia Geral na forma da lei para proceder a eleicdo de novo
conselheiro.

§5° Em caso de auséncia ou impedimento temporario do membro do Conselho
Fiscal, o conselheiro sera substituido interinamente pelo respectivo suplente, se eleito. O
suplente em exercicio fara jus a remuneracdo do efetivo, no periodo em que ocorrer a
referida substituicdo, contado més a més.

§ 6° As reunifes do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho Fiscal com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia por comunicacao enviada
pelo seu Presidente, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios. Em casos de urgéncia comprovada, um
prazo menor podera ser fixado.

§7° As reunides do Conselho Fiscal serdo preferencialmente realizadas na sede do
FORTALEZA EC SAF. Se previsto na convocacao, ou, ainda, a pedido de qualquer
membro do Conselho Fiscal, a participacdo podera ser por meio de video conferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagcdo em que todos os participantes possam ser
claramente identificados por video e voz, sendo a participacdo por quaisquer destes meios
considerada presenca pessoal na referida reunido. Nestes casos, os membros do Conselho
Fiscal do FORTALEZA EC SAF poderdao manifestar seu voto por escrito, por meio de
correio eletrénico (e-mail), midia gravada ou carta, a qual devera ser rubricada pela Mesa
da reunido em questdo e arquivada na sede do FORTALEZA EC SAF. Serad ainda
considerado presente as reunides do Conselho Fiscal o conselheiro que (i) nomear outro
conselheiro como seu representante para votar na reunido, desde que a respectiva
procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho Fiscal ou ao presidente da reunido;
ou (i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho Fiscal ou ao presidente da
reunido, via carta ou e-mail.

§8° O qudérum de instalagdo das reunides do Conselho Fiscal € o da maioria dos
membros em exercicio e as deliberacBes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria
dos conselheiros presentes a reunido, cabendo ao seu Presidente (ou a quem o substituir)
0 voto de qualidade em caso de empate.

§9° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral em que forem eleitos e sua competéncia, deveres e responsabilidades obedecerdo
ao disposto na Lei n° 6.404/76.
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Art. 33°. Compete ao Conselho Fiscal, além das atribui¢cdes previstas no art. 163 da
Lei n® 6.404/76:

(i) eleger seu Presidente;

(if) elaborar a minuta do seu regimento interno, estabelecendo prazos e ritos a
serem aplicados para todos os demais orgaos da Companhia, para posterior
deliberacdo pela Assembleia Geral, na forma do Art. 15°, (vi), deste Estatuto
Social;

(iii) solicitar documentos e informacdes aos 6rgaos de compliance e de controles
internos;

(iv) opinar sobre o relatério e as contas anuais da administracdo e examinar as
demonstracgdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, bem como
analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes
financeiras elaboradas periodicamente pelo FORTALEZA EC SAF, além de
exercer as atribui¢Oes estabelecidas em acordo de acionistas arquivado na
sede social, conforme aplicavel; e

(v) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(vi) fiscalizar a observancia, nos contratos celebrados pelo FORTALEZA EC
SAF, das vedacOes previstas no art. 27-A, §1°, “a” e “b” da Lei n°® 9.615/98.

CAPITULO IV
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 34°. O exercicio social da Companhia sera coincidente com o ano civil, iniciando-
se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 35°. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria devera elaborar as demonstracoes
financeiras compreendendo o balango patrimonial, a demonstracdo do resultado do
exercicio, a demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados, a demonstracdo das
mutacdes do patrimdnio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstracdo do
valor adicionado, a demonstracdo do resultado abrangente e as notas explicativas, na
forma exigida pela lei.

§1° As demonstragdes financeiras do FORTALEZA EC SAF serdo objeto de

auditoria anual conduzida por auditores independentes registrados na Comissdo de
Valores Mobiliarios, escolhidos pelo Conselho de Administracéo.
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§2° Apos a manifestagdo do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, as
demonstracdes financeiras serdo submetidas a Assembleia Geral Ordinaria juntamente
com a proposta de destinacédo do resultado do exercicio.

Art. 36°. As demonstracbes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros, com
aprovacao pela Assembleia Geral, sendo que do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de
renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-do:

(1) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado ao FORTALEZA EC
SAF deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante das reservas de capital previstas no art. 182, §1° da Lei
n°® 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,

(i)  no minimo 25% (vinte e cinco) por cento do lucro liquido (diminuido ou
acrescido dos valores destinados a constituicdo de reserva legal e a formacao
ou reversao da reserva para contingéncias) como dividendo obrigatorio e/ou
juros sobre capital préprio, observado o disposto no art. 202, Il e 111 da Lei n°
6.404/76, ressalvado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede
social do FORTALEZA EC SAF, conforme aplicavel; e

(iii) o saldo poderd, conforme deliberado em Assembleia Geral, mediante
proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, ser
destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimento de que trata o
paréagrafo Unico abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos do art.
196 da Lei n° 6.404/76 Os lucros ndo destinados na forma da lei e deste
Estatuto deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos do art. 202,
86° da Lei n° 6.404/76, observado o disposto em acordo de acionistas que
tenha sido arquivado na sede social do FORTALEZA EC SAF, conforme
aplicavel.

§ Unico. A Assembleia Geral poderéa destinar até 100% (cem por cento) do saldo de
lucros remanescentes previstos no item (iii) do Art. 36° acima, a Reserva de Investimento,
nos termos do art. 194 da Lei n° 6.404/76, que tem por finalidade (a) assegurar recursos
para investimentos em bens do ativo permanente do FORTALEZA EC SAF, sem prejuizo
de retencdo de lucros nos termos do art. 196 da Lei n® 6.404/76, (b) assegurar recursos
para investimentos em jogadores profissionais ou ndo profissionais, e membros e
profissionais de comissdo técnica para atuarem na equipe de futebol do FORTALEZA
EC SAF, e/ou (c) reforcar o capital de giro e a estrutura de capital do FORTALEZA EC
SAF. Para fins do art. 194, 111 da Lei n° 6.404/76, e em observancia ao art. 199 desta Lei,
0 saldo da Reserva de Investimentos, somado ao saldo das demais reservas de lucros
(exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo podera
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ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social. Atingido esse limite, caberd a
Assembleia Geral deliberar sobre o saldo do lucro liquido.

Art. 37°.  Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatorio
poderd ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado sera
compensado, com o do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria
determinard o pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver, bem como a
reversdo aquela reserva do valor pago antecipadamente.

Art. 38°. O FORTALEZA EC SAF levantard balanco trimestral e podera, por
determinacdo do Conselho de Administracdo, levantar balangos em periodos menores.

§1° O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros apurados no balango semestral e, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis, a conta de lucros apurados em balango relativo a periodo menor que o
semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

§2° O Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital proprio
até o limite permitido em lei, cujo valor podera ser imputado ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério, observadas a legislacdo e a regulamentacéo aplicavel.

Art. 39°. Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo
estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se a corre¢cdo monetaria e/ou juros somente quando
a Assembleia Geral o decidir expressamente.

CAPITULO V
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 40°. O FORTALEZA EC SAF dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, cabendo a Assembleia
Geral eleger a liquidante e aprovar sua remuneracao.

§ Unico. A dissolugdo, liquidacdo, extingdo ou decretacio de faléncia do
FORTALEZA EC SAF implicard a rescisdo automatica do contrato de cessdo de direitos
de propriedade intelectual e todas e quaisquer cessdes de ativos, direitos esportivos ou
federativos realizados pelo Fortaleza Esporte Clube para fins de constituicdo da
Companhia retornardo a propriedade exclusiva do Fortaleza Esporte Clube, por tempo
indeterminado.

CAPITULO VI
SOLUCAO DE CONFLITOS
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Art. 41°. O FORTALEZA EC SAF, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal acordam que quaisquer disputas, controvérsias e reclamacdes
decorrentes do presente Estatuto Social e/ou relacionados a ele, inclusive quanto a sua
violagdo, quebra, interpretagdo, validade, eficacia, execugdo ou rescisdo (“Disputa”)
serdo solucionadas em carater final e definitivo por arbitragem a ser administrada pela
Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial (“CAMARB”), em conformidade com
seu Regulamento de Arbitragem em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem
(“Regulamento”), exceto naquilo que for modificado neste artigo ou pactuado
posteriormente pelos acionistas, e com a Lei n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”). Em caso
de conflito, as disposic¢des deste Estatuto Social prevaleceréo.

§1° A Arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
um nomeado pelo(s) requerente(s) e outro pelo(s) requerido(s), em conformidade com o
Regulamento. Os coarbitros indicardo consensualmente o terceiro arbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral. Caso o(s) requerente(s) ou o(s) requerido(s)
deixe(m) de nomear um arbitro ou os dois arbitros nomeados pelas partes ndo logrem
consenso sobre a nomeacdo do terceiro, a Diretoria da CAMARB nomeara tais arbitros
em conformidade com o Regulamento. Havendo mais de um requerente ou mais de um
requerido, 0s requerentes, conjuntamente, e/ou 0s requeridos, conjuntamente, deverao
indicar seus respectivos arbitros. Na hipotese de haver multiplos requerentes e/ou
requeridos e ndo houver consenso acerca do arbitro a ser indicado conjuntamente pelo
respectivo polo, todos os membros do Tribunal Arbitral serdo nomeados pela Diretoria
da CAMARSB, que designara um deles para atuar como presidente.

§2° Toda e qualquer controvérsia ou omissdo relativa a indicacdo dos arbitros
pelas Partes sera dirimida ou suprida pela CAMARB. Né&o obstante qualquer disposicéao
do Regulamento aplicavel, as Partes poderdo escolher livremente os respectivos arbitros
e ndo estardo restritas a qualquer lista ou corpo de arbitros da CAMARB.

§3° A arbitragem tera sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, onde sera
proferida a sentenca arbitral. O idioma da arbitragem sera a lingua portuguesa. A
legislacdo da Republica Federativa do Brasil devera ser aplicada a arbitragem, inclusive
ao mérito da disputa, sendo vedado ao Tribunal Arbitral o julgamento por equidade.

§4° N&o sera aplicado o Regulamento de Arbitragem Expedita da CAMARB,
bem como as disposi¢des relativas ao procedimento do arbitro de emergéncia. As Partes

poderdo recorrer ao Poder Judiciario para pleitear as medidas descritas abaixo, 0 que ndo
representara violagdo ou rendncia a arbitragem como meio de solugédo de controvérsias:

M assegurar a instauracao da arbitragem;
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(i) requerer a producéo antecipada de prova, nos termos dos artigos 381 a 383 do
Codigo de Processo Civil. Apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, os
arbitros deliberardo sobre a utilizacdo e valoracéo de tal prova na Arbitragem;

(ili)  pedir a concessdo de medida liminar ou tutela de urgéncia antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, nos termos do Capitulo IV-A da Lei
9.307/96. Se o requerimento de arbitragem ja tiver sido apresentado, qualquer
decisdo proferida pelo Poder Judiciario serd imediatamente notificada a
CAMARB pela parte que apresentou o0 respectivo requerimento. Apos a
constituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer eventual pedido de medida liminar
ou de tutela de urgéncia serd submetido ao Tribunal Arbitral, que podera
manter, modificar e/ou revogar as decisdes proferidas anteriormente pelo
Poder Judiciario;

(iv)  executar qualquer sentenca arbitral proferida pelo Tribunal Arbitral,
incluindo, entre outras, a sentenca arbitral; e

(v) requerer a anulacdo da sentenca arbitral nos termos da lei.

§5° As Partes elegem o foro central de Fortaleza/CE, com rendncia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, como competente para as medidas
judiciais acima previstas.

§ 6° Cada parte arcara com 0s custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa ndo
puder ser atribuida a uma delas, incluidas, nesta Gltima hipotese, as despesas junto a
CAMARB e 0s honorarios dos arbitros. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou
a ambas as partes na proporcdo em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a
responsabilidade final pelo custo do processo, os quais incluirdo todos 0s custos
administrativos cobrados pela CAMARB, as despesas, 0s honorarios de peritos, 0s
honorérios de arbitros, e ainda o reembolso de honorarios advocaticios contratuais pro
labore em valor razoavel, excluindo-se honorarios de éxito. Ndo havera a condenacéao ao
pagamento de honorarios de sucumbéncia.

§7° Caso duas ou mais Disputas surjam com relacdo ao presente Estatuto Social
e/ou a qualquer outro documento relacionado, sua resolucdo podera ocorrer por meio de
um unico procedimento arbitral. A fim de facilitar a resolucéo de Disputas relacionadas,
o Tribunal Arbitral podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral
com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugéo de Disputas
oriundas deste Estatuto Social e/ou de outro documento celebrado pelas partes. O
Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes
e tratem da mesma relacdo juridica; ou (ii) seja comum, entre as demandas, o objeto ou a
causa de pedir. A competéncia para determinar a consolidacdo dos procedimentos e
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conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido.
Caso o pedido de consolidacéo anteceda a constituicdo do Tribunal Arbitral, a Secretaria
da CAMARB dara prosseguimento a solicitacdo que tenha sido protocolada em primeiro
lugar e sobrestara as demais até a formacdo do Tribunal Arbitral do primeiro
procedimento, que decidira a respeito de eventual conexdo das demandas ou consolidagéo
de procedimentos. A decisao de consolidacdo sera final e vinculante sobre todas as partes
envolvidas nas Disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacéo.

§8° A sentenga arbitral sera definitiva e obrigara as partes da arbitragem bem
COmMO seus sucessores a qualquer titulo.

§9° As Partes concordam que todos os aspectos relativos a Arbitragem, inclusive
sua prépria existéncia, deverdo ser mantidos em confidencialidade. As Partes neste ato se
comprometem a ndo divulgar e a ndo autorizar a divulgacdo de quaisquer informagoes
que tomarem conhecimento e de quaisquer documentos apresentados na Arbitragem que
ndo sejam de outra maneira de dominio publico, qualquer prova e material produzido na
Arbitragem, e quaisquer sentencas proferidas na Arbitragem, exceto se (i) o dever de
divulgar essas informacdes decorrer de lei; (ii) a divulgacdo dessas informacdes for
exigida por uma Autoridade Governamental; (iii) essas informacdes se tornarem publicas
por qualquer outro meio ndo relacionado a divulgacdo pelas Partes e/ou por suas
Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informacdes for necesséria para que uma das Partes
possa recorrer ao Poder Judiciario nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem. Todas e
quaisquer controversias decorrentes da obrigacdo de confidencialidade aqui estabelecidas
serdo resolvidas de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Art.42°. E vedado a Companhia conceder empréstimos, financiamentos e/ou
quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou partes
relacionadas, prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas
partes relacionadas e/ou terceiros, permitidos, no entanto, transferéncias de recursos a
titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre capital proprio e/ou
pagamentos pela contratacdo de obras e servicos celebrados em condic6es equitativas de
mercado, ou ainda em decorréncia de obrigacdes estabelecidas pela Lei n® 14.193/21.

Art. 43°. O FORTALEZA EC SAF observara eventual acordos de acionistas
arquivados em sua sede que dispuserem sobre as restricbes a circulacdo de acoes,
preferéncias para adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder de controle, nas
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo, cumprindo-lhe fazer
com que o Presidente da reunido do Conselho de Administracdo ou a mesa da Diretoria
da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto proferido contra suas
disposicoes.
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Art. 44°,  Fica expressamente vedada a anotacao e o registro no Livro de Registro de
Transferéncia de Agdes Nominativas do FORTALEZA EC SAF e no Livro de Registro
de Agdes Nominativas do FORTALEZA EC SAF qualquer transferéncia de acGes de
emissdo do FORTALEZA EC SAF de titularidade do Fortaleza Esporte Clube que nédo
tenha sido previamente aprovada pelo 6rgdo social competente do Fortaleza Esporte
Clube.

Art. 45°, O FORTALEZA EC SAF devera instituir Programa de Desenvolvimento
Educacional e Social, para, em convénio com instituicdo publica de ensino, promover
medidas em prol do desenvolvimento da educagéo, por meio do futebol, e do futebol, por
meio da educacéo.

Art. 46°. Computar-se-80 0S prazos previstos neste Estatuto excluindo-se o dia do
comeco e incluindo-se o do vencimento

Art. 47°.  Os prazos estabelecidos neste Estatuto sdo continuos ndo se interrompendo
nos feriados e comegam a correr do primeiro dia ap6s a intimacao comprovada

Art. 48°.  Os casos omissos no presente estatuto seréo resolvidos em Assembleia Geral,

observando-se os acordos de acionistas da Companhia, a Lei n.° 6.404/76, Lei n°
14.193/21, Lei n® 9.615/98, Lei n° 14.597/23 e demais leis aplicaveis.
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